АС GOAL- система Целевого Управления персоналом и оплаты по результатам
АС GOAL позволяет управлять ключевыми производственными показателями (KPI), поручениями (SMART), стандартами исполнения (STANDART), рассчитывать коэффициент результативности (R) и вознаграждения по результатам (BONUS)
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Почему GOAL-технология на основе АС GOAL?
· Внедрена более чем в 100 компаниях России: от Хабаровска до Калининграда, Украины, Казахстана и Молдовы

· Единый стандарт и терминология управления

· Системный подход - все требования к сотруднику четко описаны, измеримы и их соблюдение отражается на расчете его коэффициента результативности

· Оплата по результату: расчет премий, бонусов, комиссионных и тарифов на основе коэффициента результативности

· Кибернетическая модель управления:

· Позволяет оцифровать результаты деятельности компании, подразделения, сотрудников, подрядчиков и партнеров

· Позволяет вести в реальном времени учет бизнес-показателей (KPI), проектов (SMART-задачи) и процессов (STANDART)

· Позволяет однозначно определить ответственность за достижение целей компании между топ-менеджерами, руководителями

· Позволяет наглядно увидеть личный вклад каждого сотрудника в развитие всей компании

· Дает возможность развить культуру высокоэффективного труда в компании

· Адаптирована к любой отрасли, штатной численности, форме собственности

Преимущества
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	для Акционеров
	для Управляющей команды
	для Руководителя
	для Сотрудника


Преимущества для акционеров
· Прозрачность бизнеса: финансовые, производственные, клиентские показатели (KPI) отслеживаются в режиме online

· Ускорение темпов развития Компании

· Единый стандарт управления для разных бизнесов

· Очевидная связь целей Акционеров, директоров, руководителей и сотрудников

· Оцифровка бизнеса и тем самым повышение его капитализации

· Отслеживание процента выполнения годовых планов в режиме online

· Возможность удаленного контроля за деятельностью Компании

Преимущества для управляющей команды
· Повышение вероятности выполнения плана Компании

· Улучшение основных бизнес-показателей компании (прибыль, продажи, объем производства, Качество, снижение себестоимости и общих затрат)

· Сонаправленность целей Компании, топ-менеджеров, руководителей среднего звена, сотрудников

· Удаленное управление Компанией, Подразделениями - во время командировок, филиалами в разных городах

· Воспитание культуры высокопроизводительного труда в компании

· Повышение КПД Сотрудников

· Определение высокорезультативных и нерезультативных сотрудников

· Возможность гибко менять цели Компании на ближайший период в связи с изменениями на рынке

· Отсутствие деструктивных конфликтов между подразделениями Компании

· Прозрачность каскадирования целей на всех уровнях управления

· Автоматическое и оперативное управление компанией online

· Распределение ответственности за достижение Целей Компании, между всеми сотрудниками

· Создание и развитие системы оплаты по результатам и оценки эффективности персонала 
· Повышение управляемости Компании

Преимущества для руководителя
· Online оценка эффективности персонала

· Повышение исполнительской дисциплины и результативности сотрудников

· Премии выплачиваются за результат, на основании коэффициента результативности включающего в себя показатели KPI, SMART (поручения) и STANDART (оценка выполнения должностной инструкции)

· Премирование Сотрудника за достигнутые результаты, выполненные поручения и соблюдение стандартов работы

Преимущества для сотрудника
· Однозначная фиксация целей должности

· Возможность увеличить свою результативность и финансовые вознаграждения

· Достигнутые результаты учитываются и вознаграждаются

· Ежемесячное планирование поручений SMART-задач

· Фиксация текущих поручений руководителя

· Регулярная обратная связь от руководителя

· Online расчет Премии на текущую дату

· Прозрачная формула расчета премии 
                                Администрирование АС GOAL
Возможности внесения данных в АС GOAL

· Автоматический режим: можно настроить перенос данных по любым показателям (KPI) из любой учетной системы (1С и др.) с любой периодичностью

· Выгрузка и загрузка данных через файлы формата .csv

· Внесение данных через форму HTML, ссылка на которую рассылается на e-mail ответственному за ввод данных с заданной периодичностью: ежедневно, еженедельно, раз в декаду и т.д.

· Ручной ввод данных необходим только для SMART-задач и оценки выполнения STANDART-ов

· Защита информации в АС GOAL

· Каждому пользователю предоставляется свой логин и пароль для входа в систему

· Пароли в АС GOAL хранятся в зашифрованном виде

· Автоматически устанавливается доступ:

· Сотрудник - только на свою матрицу

· Руководителя - на свою матрицу и матрицы подчиненных

· Администратор - на все матрицы

· Администратор может дополнительно настроить для конкретных пользователей уровень доступа или предоставить доступ к тому или иному объекту управления

· Автоматическое закрытие программы через определенное время, если пользователь забыл из нее выйти

· Ввод данных производится в отдельном окне, без доступа к матрице сотрудника. 
Т.е., например, при внесении оценки Эксперта (STANDART) ответственный за внесение данных (Эксперт) может не видеть матрицу оцениваемого Сотрудника.

Возможности администратора

· Автоматическая Система обновлений АС GOAL через Интернет

· Автоматическая и ручная функция резервного копирования
· Автоматическая проверка базы АС GOAL

· Возможность выбора кодировки письма, отправляемого пользователям

· Возможность изменения настроек почтового сервера

· Аутентификация SMTP

· Возможность настройки количества знаков после запятой в данных АС GOAL

· Доступен список администраторов системы и статистика их посещений

· Возможность при необходимости блокировать работу пользователей при выполнении определенных работ администратором

· Отчет по незаполненным данным в АС GOAL

Дополнительные сервисы

· В АС GOAL вносятся документы компании, который становится доступен в любое время всем пользователям АС GOAL или при определении доступа:

· «Положение о Целевом Управлении»: документ, описывающий правила работы GOAL-технологии в Вашей компании

· «Инструкция пользователя»: документ, описывающий работу с АС GOAL

· «Библиотека компетенций»: состоит из 50 BARS-шкал с описанием производственного поведения по шкале от «+2» до «-2» для различных должностей и подразделений

· Функция поиска в АС GOAL (работает при наборе от 1 символа)

· Данные в матрице становятся красными в случае отсутствия фактического значения по данному KPI

· Предупреждение в матрице в случае отсутствия плана по показателю в матрице

· Предупреждение в матрице в случае, если сумма весов KPI в матрице больше или меньше 100%

Отчеты в системе АС GOAL

· По сотрудникам - например, «Коммерческий отдел»

· По показателям (KPI) - например, «Отчет по Продажам»

· По результативности - например, «Рейтинг сотрудников компании» или «Рейтинг сотрудников Коммерческого отдела »

· По премиям - например, «Ежемесячный премиальный Фонд»

· Анализ фонда оплаты труда - например, сколько составит ФОТ, если все сотрудники перевыполнят план.

· По SMART-задачам - например, «% выполнения поручений»

· По STANDART-задачам - например, «% выполнения стандартов»

· Отчеты в виде «бегущей строки» под матрицей сотрудника

                               Модуль интеграции 1С с АС GOAL

Данный модуль предназначен для импорта данных из ERP-систем типа 1С в АС GOAL.

Описание:
С помощью этого модуля может быть осуществлен импорт данных (фактов) по ключевым показателям, используемым для построения результативности в Автоматизированной системе GOAL. Например, это могут быть приходы или расходы, прибыль общая или подразделений и многое другое, что подлежит учету в конкретной настройке вашей 1С.

Использование модуля призвано значительно облегчить жизнь сотрудникам, ответственным за ввод планов. И автоматизировать львиную долю ежедневной рутинной работы.

Данный модуль разрабатывался с учетом пожеланий клиентов и максимально универсален в выборе исходных данных, а также имеет встроенный планировщик заданий для автоматизированной выгрузки данных в определенное время.

Установка и настройка модуля должна производиться программистом или администратором 1С в сотрудничестве с администратором AC GOAL. Время на установку и настройку колеблется в рамках 1-8 часов и зависит от сложности данной конфигурации, скорости работы и спецификации расположения серверов, а также компетентности и желания настроить данную систему связей со стороны клиента.

Технические требования и спецификация:
· АС GOAL версии 3.11 и выше.

· 1С:Бухгалтерия 8.0 или 1С:Управление Производственным Предприятием версии 8.0.

· Желание автоматизировать процесс выгрузки данных и облегчить жизнь сотрудников организации.

Условия поставки:
Оговариваются индивидуально с каждым клиентом.

