	Программа

	1 день

	9.30–10.00
	Регистрация участников

	10.00–12.00
	1. Структура финансовой отчетности компании. Виды финансовых отчетов для действующего предприятия и для бизнес-плана. Прямое и косвенное кэш-фло. Взаимосвязь финансовых отчетов.

	12.00–12.15
	Кофе-брейк

	12.15–14.00
	2. Основные группы проблем и причин возникновения проблем в финансовом состоянии компании. Систематизированный подход к проведению анализа финансового состояния компании.

3. Характеристика эффективности использования активов компании.

3.1. Анализ структуры Баланса и его динамики

3.2. Эффективность использования внеоборотных активов. Влияние на финансовое состояние компании.

	14.00–15.00
	Обед

	15.00–17.00
	3.3. Характеристика управления оборотным капиталом компании

- Анализ оборачиваемости. Расчет и интерпретация периодов оборота текущих активов и текущих пассивов. Особо: характеристика условий взаиморасчетов предприятия с покупателями и поставщиками.

- Варианты расчетов периодов оборота текущих активов и пассивов (по отношению к выручке; по отношению к индивидуальным базам): какой вариант выбрать

- Оптимизация потребности в оборотном капитале и ее влияние на состояние компании: насколько долговременным может быть эффект от оптимизации потребности в оборотном капитале?

	2 день

	10.00–12.00
	4. Расчет, оценка и оптимизация показателей ликвидности.

- Расчет и интерпретация показателей ликвидности. Корректировка текущих пассивов для более точного расчета показателей.

- Чистый оборотный капитал компании: расчет фактической и необходимой величины чистого оборотного капитала.

- Как определить достаточный уровень показателей ликвидности для данного предприятия.

- Факторы, определяющие величину показателей ликвидности.

5. Расчет, оценка и оптимизация показателей финансовой устойчивости компании.

- Расчет и интерпретация показателей финансовой устойчивости: коэффициенты автономии, самофинансирования, обеспеченности.

- Как определить достаточный уровень автономии компании.

- Факторы, определяющие величину показателей финансовой устойчивости.

	12.00–12.15
	Кофе-брейк

	12.15–14.00
	6. Анализ финансовых результатов деятельности компании.

6.1. Оценка прибыльности текущей деятельности компании.

Анализ структуры прибыли (убытков) компании: основная деятельность, прочие виды деятельности. Маржинальная прибыль. Маржинальный анализ производимой продукции.

6.2 Показатели прибыльности. Точка безубыточности. Производственный рычаг.

Причины изменений прибыльности текущей деятельности компании.

Пути оптимизации прибыльности и их влияние на состояние компании в краткосрочной и долгосрочной перспективе, в том числе увеличение объемов реализации, изменение номенклатуры производимой продукции.

	14.00–15.00
	Обед

	15.00–17.00
	7. Оценка рентабельности капитала компании.

Показатели рентабельности капитала.

Финансовый рычаг.

Причины изменений рентабельности компании.

8. Анализ себестоимости продукции.

Возможные варианты распределения накладных расходов.

Расчет себестоимости продукции в различных условиях (новый продукт на действующем производстве, новое производство).

9. Формирование управленческих решений на основании данных финансового анализа. Учет результатов анализа при построении финансового плана предприятия. Оценка влияния рекомендуемых изменений на финансовое положение компании.

	3 день

	10.00–12.00
	10. Практическая часть: разбор примеров участников / решение задач.

	12.00–12.15
	Кофе-брейк

	12.15–14.00
	11. Подготовка заключения о показателях финансово-хозяйственной деятельности предприятия

	14.00–15.00
	Обед

	15.00–17.00
	12. Анализ цены и структуры капитала.

- Основные источники каптала, их стоимость

- Средневзвешенная стоимость капитала (WACC)

- Управление структурой капитала, основные подходы

13. Финансовое моделирование в бизнес-плане. Общие принципы построения стратегической финансовой модели: типовые формы, применяемые допущения, многовалютные расчеты. Структура бюджета инвестиционного проекта.

14. Ответы на вопросы


