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ОТЧЕТ

"Моделирование стратегии предприятия ОПК на основе ресурсного подхода"
Введение 

Основная идея «ресурсного подхода к предприятию» заключается в том, что предприятие описывается как совокупность ресурсов и способностей, определяющих ее стратегию и эффективную деятельность.

Ресурсный подход эффективен, когда предприятие действует в условиях быстро меняющейся внешней среды, когда именно внутренние ресурсы и способности предприятия могут стать фундаментом для долгосрочной стратегии.

 

Ресурсный подход оказывает глубокое воздействие на то, как предприятие формирует свою стратегию. Когда первоочередной задачей стратегии является выбор отрасли и позиционирование в ней, компании стремятся следовать похожим стратегиям. Напротив, ресурсный подход подчеркивает уникальность каждой компании и утверждает, что секрет прибыльности заключается не в том, чтобы делать то же самое, что все остальные компании, а в том, чтобы использовать собственные отличия. Создание конкурентного преимущества означает формулирование и реализацию стратегии, которая бы опиралась на уникальность  портфеля ресурсов и способностей каждой фирмы. 

Конкуренты могут учиться на успехе таких компаний, но попытки скопировать стратегию обречены на провал, поскольку имитация стратегий таких компаний потребует точного воспроизводства комбинации ресурсов, сложившейся в результате всей истории компании и определенных уникальных обстоятельств.

Фундаментальным положением ресурсного подхода является признание того факта, что фирма должна стремиться к всестороннему и глубокому пониманию своих ресурсов и способностей. Такое понимание закладывает фундамент для:

1)      отбора стратегии, которая позволит эффективно использовать сильные стороны организации.

2)      Развития ресурсов и способностей фирмы. Ресурсный анализ касается не только использования существующих ресурсов; он занимается также заполнением пробела в ресурсах и созданием будущих возможностей и способностей. 

1. Идентификация ресурсов и способностей 

Ресурсы - это производственные активы, принадлежащие фирме, а способности - это то, что фирма может делать. По отдельности ресурсы не создают конкурентного преимущества, они должны быть задействованы все вместе, только тогда они формируют организационную способность. 

Для типового предприятия оборонно-промышленного комплекса можно выделить следующие выборочные ресурсы и способности. 

1.1. Идентификация ресурсов: 

	№
	Финансовые ресурсы

	1. 
	Инвестиционная/кредитная привлекательность предприятия

	2. 
	Собственные финансовые активы

	3.
	…


 

	№
	Физические ресурсы

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	Технологические ресурсы

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	Репутация

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	Человеческие ресурсы

	1. 
	…

	2. 
	…


Иерархическая диаграмма ресурсов 
Формируется автоматически на основе введенных данных
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 Ресурсы

предприятия ОПК

1.1.

Инвестиционная/креди

тная

привлекательность п...

1.2. Собственные

финансовые

активы/Существование

долговых обязательств

2.1. Производственные

мощности

2.2. Гибкость

основных средств

3.1. Портфель

патентов, изобретений

3.2. Ресурсы для

создания инноваций

(исследовательская

инфраструктура, тех...

4.1. Репутация у

клиентов

4.2. Репутация у

правительства

4.3. Репутация у

поставщиков

4.4. Репутация у

общества

5.1. Образование,

обучение и опыт

сотрудников

5.2. Адаптация

работников к новым

условиям

5.3. Ответственность и

лояльность

сотрудников


1.2. Идентификация способностей: 

	№
	Корпоративные функции управления

	1. 
	Финансовый контроль

	2. 
	Стратегическое управление различными направлениями бизнеса

	3. 
	…


	№
	Управление информацией

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	НИОКР

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	Производство

	1. 
	…

	2. 
	…


 

	№
	Маркетинг, продажи и дистрибьюция

	1. 
	…

	2. 
	…


Иерархическая диаграмма способностей
Формируется автоматически на основе введенных данных

2. Атрибуты ресурсов  и способностей 

Ресурсы и способности необходимо оценивать по двум основным факторам. 

1) Важность: какие ресурсы и способности наиболее важны для получения конкурентного преимущества? 

2) Какие есть сильные и слабые стороны по сравнению с конкурентами? 

Заполним атрибуты ресурсов и способностей следующим образом:

	№
	Наименование ресурсов и способностей
	Стратегически важно
	Сильная или слабая сторона

	1. 
	Ресурсы предприятия ОПК
	
	

	1.1. 
	Финансовые ресурсы
	
	

	1.1.1. 
	Инвестиционная/кредитная привлекательность предприятия
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	1.1.2. 
	Собственные финансовые активы/Существование долговых обязательств
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	1.2. 
	…
	
	

	1.2.1. 
	…
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	1.2.2. 
	…
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	1.3. 
	…
	
	

	1.3.1. 
	…
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	2. 
	Способности предприятия ОПК
	
	

	2.1. 
	Корпоративные функции управления
	
	

	2.1.1. 
	Финансовый контроль
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	2.1.2. 
	Стратегическое управление различными направлениями бизнеса
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	2.1.3. 
	…
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	2.1.4. 
	…
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	2.2. 
	…
	
	

	2.2.1. 
	…
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	2.2.2. 
	…
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	2.3. 
	
	
	

	2.3.1. 
	…
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	…
	…
	
	


Где: 
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 - стратегически важный ресурс или способность
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 - стратегически неважный ресурс или способность

[image: image28.png]


 - сильная сторона по сравнению с конкурентами
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 - слабая сторона по сравнению с конкурентами

3. Ресурсы и способности, сгруппированные по степени стратегической важности и определяющие сильную или слабую сторону компании: 

	Наименование групп ресурсов и способностей
	Наименование ресурсов и способностей
	Стратегически важно 
	Сильная или слабая сторона

	Стратегически важные Сильные стороны
	…
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	Стратегически важные Слабые стороны
	…
	[image: image36.png]



	[image: image37.png]




	
	…
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	Стратегически неважные Сильные стороны
	…
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	Стратегически неважные Слабые стороны
	…
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4. Стратегические направления
Определим стратегические направления развития компании. 

	Стратегические направления
	Ресурсы и способности
	Стратегически важно или неважно
	Сильная или слабая сторона

	Полная загрузка производственных мощностей
	…
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	Эффективное использование производственных мощностей
	…
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	Установление финансово-благоприятного режима
	…
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	Реструктуризация долгов
	…
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	…
	…
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	…
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Обобщим стратегические направления развития.

 

	Наименование групп ресурсов и способностей
	Наименование стратегического направления

	Стратегически важные Сильные стороны
	…

	
	…

	
	…

	Стратегически важные Слабые стороны
	…

	
	…

	
	…

	Стратегически неважные Сильные стороны
	…

	
	…

	Стратегически неважные Слабые стороны
	…

	
	…


Итоговый перечень стратегических направлений развития: 
	Стратегические направления развития предприятия

	…

	…

	…

	…


6. Стратегические инициативы

Наряду со стратегическими направлениями, имеющими значительный горизонт планирования, имеют место разовые мероприятия, направленные на реализацию стратегии. 

Определим следующий перечень стратегических инициатив: 

а) Для группы "Стратегически важные Сильные стороны": 

	№
	Стратегическая инициатива
	Статус

	1. 
	Получение кредитов для реализации контрактов на текущий год
	не начато

	2. 
	Аудит объема использования производственных мощностей и корректирующие мероприятия по повышению объема использования
	не начато

	3. 
	Внедрение системы Кайдзен на производстве
	не начато

	4. 
	Регистрация товарного знака
	не начато

	5. 
	Участие в выставках
	не начато


б) Для группы "Стратегически важные Слабые стороны": 

	№
	Стратегическая инициатива
	Статус

	1. 
	Реструктуризация текущих долгов
	не начато

	2. 
	Аудит применяемости производственного оборудования и корректирующие мероприятия по увеличению степени применяемости
	не начато

	3. 
	Внедрение передовых методов твердотельного моделирования
	не начато

	4. 
	Сокращение срока разработки и внедрения новых образцов
	не начато

	5. 
	Проведение маркетингового исследования по определению текущих и перспективных рыночных трендов
	не начато


в) Для группы "Стратегически неважные Сильные стороны": 

	№
	Стратегическая инициатива
	Статус

	1. 
	Диверсификация продукции в части введения сопутствующей продукции для ПВН
	не начато


г) Для группы "Стратегически неважные Слабые стороны": 

	№
	Стратегическая инициатива
	Статус

	1. 
	Снижение доли низкодоходной продукции гражданского назначения
	не начато


7. Связь стратегических направлений со стратегическими целями
Поставим в соответствие каждому стратегическому направлению одну или несколько стратегических целей:

	Стратегические направления
	Стратегические цели

	…
	Повышение результативности (производительности) труда

	…
	Создание и поддержание гибкого производства

	…
	Рост прибыли не менее чем на 10% в год

	
	Инвестирование в разработку конкурентоспособной продукции

	…
	Рост прибыли не менее чем на 10% в год

	
	Снижение нагрузки на выплату процентов по долгам

	…
	Повышение квалификации сотрудников фронт-офиса (отдел продаж, отдел ВЭД, отдел рекламы и маркетинга)

	…
	Сотрудничество с иностранными поставщиками/подрядчиками/агентами по продажам

	
	Повышение эффективности кооперации со смежниками

	…
	Поставка продукции не менее чем в 60 стран мира

	
	Выход на первое место по поставкам продукции в 80% регионов присутствия

	
	Повышение эффективности маркетинговой деятельности

	…
	Высокая удовлетворенность клиентов качеством продукции и условиями поставки

	
	Преемственность опыта разработки изделий, имеющих высокие показатели продаж

	…
	Выход на первое место по поставкам продукции в 80% регионов присутствия

	…
	Информационная коммуникация с клиентами

	
	Внедрение ERP-системы

	
	Внедрение CRM-системы

	
	Внедрение системы электронного документооборота

	…
	Совершенствование оргструктуры предприятия

	…
	Расширение профиля деятельности за счет включения в продуктовую линейку сопутствующих товаров

	…
	Расширение профиля деятельности за счет включения в продуктовую линейку сопутствующих товаров

	…
	Снижение себестоимости продукции


Примечание: перечень стратегических целей может быть дополнен при использовании иных моделей для построения стратегии (например, модели Портера, основанной на анализе конкурентного окружения). 

Итоговый список стратегических целей следующий: 
	Финансы

	Рост прибыли не менее чем на 10% в год

	Снижение себестоимости продукции

	Инвестирование в разработку конкурентоспособной продукции

	Снижение нагрузки на выплату процентов по долгам


	Клиенты

	Расширение профиля деятельности за счет включения в продуктовую линейку сопутствующих товаров

	Поставка продукции не менее чем в 60 стран мира

	Выход на первое место по поставкам продукции в 80% регионов присутствия

	Высокая удовлетворенность клиентов качеством продукции и условиями поставки


	Внутренние бизнес-процессы

	Повышение эффективности маркетинговой деятельности

	Сотрудничество с иностранными поставщиками/подрядчиками/агентами по продажам

	Повышение результативности (производительности) труда

	Информационная коммуникация с клиентами

	Повышение эффективности кооперации со смежниками

	Создание и поддержание гибкого производства

	Преемственность опыта разработки изделий, имеющих высокие показатели продаж


	Обучение и развитие

	Внедрение ERP-системы

	Повышение квалификации сотрудников фронт-офиса (отдел продаж, отдел ВЭД, отдел рекламы и маркетинга)

	Внедрение CRM-системы

	Внедрение системы электронного документооборота

	Совершенствование оргструктуры предприятия


II. Построение Сбалансированной системы показателей   
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